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 استانداری بوشهر از تعارض منافع در   انتیو ص تی ریمد  یراهبرد نامهن ییآ

 گستره شمول  و  اهداف  ، یاول: مبان فصل

 :  مقدمه

  ، یاصول قانون اساس   ی فایاست و به منظور است  ی در حوزه سلامت اداراستانداری بوشهر    نیادیسند بن  نامه،ن ییآ  نیا

در    ی مقام معظم رهبر   ینظام ابلاغ   ی کل   یهااستیاز س   انتیو ص  ی خدمات کشور  تیریتحقق اهداف قانون مد 

است    یتینظام حاکم  جادیا  دف،شده است. ه  نیتدو  یشرکت   تیسلامت، مبارزه با فساد و حاکم  یخصوص ارتقا

پ بروز موقع  یریشگ یکه ضمن  ماهو  یهات یاز  پاسخگو  یمنافع شخص  انی م  یتضاد  منافع عامه،  اعتماد    ییو  و 

 .د ینما تیسطوح دستگاه تقو هی را در کل یعموم

 : ییهدف غا – ۱ ماده 

  ت یریمد   ، یریشگ یپ  سک،یر   ل یفعال، تحل  ییشناسا  ینظام جامع و هوشمند برا  ک ی  یساز ی اتیاستقرار و عمل  هدف،

آن    ل یذ  یسازمان  یو واحدهااستانداری بوشهر  اجزاء    ی تعارض منافع در تمام  یهات یموقع   ی قاطع و رفع اصول

 .است

 :(ریدامنه شمول )تعهد فراگ – ۲ ماده 

 است: ل یذ  یو حقوق ی قی اشخاص حق هی شامل کل نامهن ییآ نیا

وجود    یاز رابطه قبل  یکه همچنان منافع  ی مأمور و بازنشسته )در موارد  ، یقرارداد  ،یمانیپ  ، یکارکنان رسم .1

 دارد(.  

 . های بخشدار ها،ی فرماندار ، یاستانداردر ستاد ه یو پا  یانیم ، یعال رانیمد  .2

 .استانداری بوشهرشمول ضوابط  ایتحت نظارت   ارانیشهرداران و ده ،ی اسلام یشوراها یاعضا .3

 :نی ادیبن فیتعار – ۳ ماده 

فرد، قضاوت    کی  یاس یس   ای  یگروه   ،یخانوادگ  ، یاست که در آن منافع شخص   یط ی: شرا  تعارض منافع .1

الشعاع  تحت  ایرا به خطر اندازد    یسازمان  فیدر انجام وظا  ی دارانه وامانت   یریگم یو تصم  یطرفی مستقل، ب

 قرار دهد. 

است که    یرمادیغ  ای  یاطلاعات  ،یاس یس   ،یشغل  ، یمال  ، ی(: شامل هرگونه نفع مادی)ذات  یمنافع شخص .2

 شخص حاصل شود.  یدو( برا ای ک یبستگان درجه   ق ی)از طر م یرمستقیغ ای می طور مستقبه 
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تصم   .3 حقرنده یگم یمقام  شخص  هر  سازمان  ی قی :  ساختار  اساس  بر  مجوز،    اریاخت  ی دارا   ،یکه  صدور 

 انعقاد قرارداد باشد.  ایبودجه، انتصاب، نظارت  ص یتخص

  ی هاو داده   هایثبت خوداظهار  یتعارض منافع که مرجع رسم  ت یری: مخفف سامانه جامع مد مسامانه سجا .4

 .است ینظارت

 ی اتیح قیو مصاد  سکیر یهادوم: کانون  فصل

 :بالا( یمال  سکی)ر یو اقتصاد یعمران  یهاحوزه  – ۴ ماده 

  د یی تأ  ایمشمول نظارت    یهادر پروژه   یپروانه نظام مهندس   یکارکنان دارا  میرمستقیغ  ای  می مشارکت مستق .۱

 (. های ار یو ده های )از جمله شهرداراستانداری بوشهر 

طرف قرارداد    زاتیتجه  کنندهن یتأم  ای  یامشاوره   ،یمانکاریپ  یهاشرکت   رهیمد ئتی. حضور کارکنان دستگاه در ه۲ 

 با دستگاه.

  ی دارا   رنده یگم یکه مقام تصم  ی در حال  یاملاک عموم   یها ی واگذار  ای  هاده یها، مزادر مورد مناقصه   یر یگم ی. تصم۳ 

 با برنده باشد. ی شاوند یخو ای ی نفع مال

 .(یاز انتشار عموم   شی)پ  یمال   ای  یبه اطلاعات محرمانه اقتصاد   ی از دسترس   یناش   یانتقال رانت اطلاعات  ای. تبادل  ۴ 

 :اعمال نفوذ( سکی)ر یاس یو س یت ی ریمد یهاحوزه  – ۵ ماده 

مد  .۱ بخشداران،  )فرمانداران،  انتصابات  در  نفوذ  تأم  رانیاعمال  هدف  با  جناح  نیکل(    ا ی  یشخص   ، یمنافع 

 شفاف انتصاب. یکیالکترون  ند یدر نبود فرآ  ژهیوبه  ،یشاوند یخو

  ی کشور   ماتیحساس مانند تقس  یندهای در فرآ  ی گروه  ا ی  ی منافع حزب جیترو  ی برا  یسازمان  گاهی. استفاده از جا۲ 

 . اباتو انتخ

ها بر اساس شهرستان  ای  یاستان   یبه واحدها  اراتیاخت  ای   لاتیاعتبارات، تسه  صیدر تخص  ض یتبع  ای  ی. جانبدار۳ 

 .یروابط شخص ای یاس یس  ی وفادار

 :یحقوق  یاطلاعات و قراردادها  یفناور  یهاحوزه  – ۶ ماده 

بستگان    ایآن متعلق به کارکنان    تیریمد   ای  یدارکه سهام  ییهااطلاعات با شرکت  ی فناور   ی انعقاد قراردادها .۱

 آنان باشد. کیدرجه 
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وجود منافع مشترک با طرف مقابل )تضاد    ل یقراردادها به دل  ای  ی حقوق  ح یلوا  م یدر تنظ  هیلاسه   ای. قصور عامدانه  ۲ 

 دارانه(. امانت تیدر مسئول

  ی با کارکنان واحد حقوق  یسبب   ای  یرابطه مال  یکه دارا  یمشاوران  ایبه وکلا    یکارشناس   ای  یامور حقوق  رجاع. ا۳ 

 هستند.

 .ی و مردم ی ادار یهاها و اطلاعات محرمانه سامانه از داده  رمجازیغ ای ی . استفاده شخص۴ 

 )نظام کنترل( تیر یو مد یریشگی پ  یسوم: راهبردها فصل

 :و ثبت منافع یالزام به خوداظهار – ۷ ماده 

)ماده    ه ی کل .۱ منافع شخص( موظف ۲مشمولان  سالانه،  بصورت  و  استخدام/انتصاب  بدو  در    ، ی شغل  ،ی )مال  ی اند 

را بدون استثناء در سامانه سجام ثبت    ک ی( خود و بستگان درجه  یشاوند یها و ارتباطات خودر شرکت   تیعضو

 ندینما

 .شودی م  سوبکتمان اطلاعات، به منزله تخلف محرز مح  ای قیدق ل ی. عدم تکم۲

 :یراهبر تهیو کم  یسازوکار نظارت – ۸ ماده 

مد   تیریمد   ی راهبر   تهیکم.»۱ مرکز  در  منافع«  بازرس   تیر یتعارض  مردمو  ،امورحقوقی    ی عملکرد،    ی ارتباطات 

 .شودی م لیتشکاستانداری بوشهر 

به ابهامات    ییو پاسخگو  یاقدامات کنترل  ی اثربخش  یابیارز  د،یجد   یهاسک یر  لیتحل  ،یمسئول راهبر   تهیکم  ن ی. ا۲ 

 است. 

و جهت    دهیرس استانداری بوشهر  ناظر ارشد    یبه امضا  د یبا  تهیکم  نهو گزارش عملکرد سالا  های بررس   جی. نتا۳ 

 .ارسال گردد استاندار به دفتر  ی ریگم یاستحضار و تصم

 :فعال یدههوشمند و گزارش  شیپا – ۹ ماده 

خودکار و مرحله به    یابیانتصابات( جهت رد  شیقراردادها و پا  تیشفاف  ریهوشمند )نظ  یهااستفاده از سامانه  .۱

 و اعمال نفوذ.   یانسان یبه منظور کاهش خطا ندهایمرحله فرآ

و    شیمطابق با ساختار گزارش پا  ،یراهبر   تهیواحدها به کم  یماهه( تمام)شش  یادوره   یده. الزام به گزارش ۲ 

 .(۳ وستی)پ ملکردع
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 :از افشاگران )گزارشگران( انتینظام ص – ۱۰ ماده 

  ت یتحت حما  کنند،ی گزارش م  تیکه موارد مشکوک به تعارض منافع را بر اساس حسن ن  یو شهروندان  کارکنان

 .قرار خواهند گرفت  یشغل تی از موقع انتیو ص  تیهو یمحرمانگ  نیتضم ،ی کامل قانون

 :یاآموزش مستمر و اخلاق حرفه  – ۱۱ ماده 

تدو  ی آموزش   یهابرنامه  و  حرفه   ن یسالانه  اخلاق  راستا  ران،یمد   ژه یو  یامنشور  و    تیحساس   ت یتقو  یدر 

 .شودی لحاظ م  یشغل یهایابیاست و در ارز ی در قبال تعارض منافع، الزام یریپذ ت یمسئول

 ی انیچهارم: ضمانت اجرا و احکام پا  فصل

 :قاطع  ییضمانت اجرا – ۱۲ ماده 

  ر ی آن، اقدامات ز  امد یو پ  سک یمتناسب با شدت ر  نامه،ن ییآ   نیصورت احراز وقوع تعارض منافع و تخلف از ا  در

 بدون مسامحه اعمال خواهد شد: 

 . یهمراه با درج در پرونده پرسنل ی تذکر کتب.  ۱ 

 شغل.  ر ییتغ ایاز مقام مربوط و انتقال  یفور  ت یسلب مسئول. ۲ 

 . یقطع ی و صدور رأ های بررس  لیاز خدمت تا زمان تکم قیتعل.  ۳ 

  ت یریدر قانون مد   شدهینیبش یپ  یهااعمال مجازات  یبرا  ی به تخلفات ادار  ی دگیرس   یها ئت یارجاع پرونده به ه.  ۴ 

 . یخدمات کشور

 .در صورت وقوع جرم  صلاح یذ  یی اعلام به مراجع قضا. ۵ 

  قضایی  و  قانونی  مراجع  طریق  از  منافع،  تعارض  وقوع  از  حاصل  نامشروع  و  مادی  منافع  کلیه  استرداد  برای  اقدام.  ۶ 

 . صلاحذی 

 :یبالادست یبه نهادها یدهگزارش – ۱۳ ماده 

تعارض منافع را    ت یوضع  یآمار   ل یتحل  ج یو نتا  یادوره   یهای ابیموظف است، ارز  یعملکرد و بازرس   ت یریمد   مرکز 

ارسال    ینظارت   ینهادها  ری و سا  یانسان  هیو سرما  تیریدر سطح کلان، به معاونت توسعه مد   یریگم یجهت تصم

 .د ینما

 :اجرا خ ی و تار یبازنگر – ۱۴ ماده 
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که با مفاد آن در    ی قبل  یهاها و بخشنامه دستورالعمل   ه یالاجراست و کللازم  استاندارابلاغ    خیاز تار  نامهنییآ  نیا

  سک یر  ل یرا سالانه بر اساس گزارش تحل  نامهن ییآ  نیموظف است ا  ی راهبر  تهی. کمگرددی م  ی تعارض باشد، ملغ

 .کند  یروزرسانبه ( ۲ وستی)پ هات یموقع
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 ( نامهنییآ بانی)به عنوان اسناد پشت ییاجرا یهاوستیپ

 دارند  ی ابلاغ ت یاجرا بوده و ماه ند ی از فرآ ی جزئ ریز یهاوستیپ

  ، ی منافع مال  ، یمربوط به اطلاعات فرد  یها)شامل بخش   یو سازمان  ی منافع شخص  ی فرم خوداظهار:  ۱  وستیپ

 .(یشاوند یها و ارتباطات خودر شرکت  تیعضو

  ۲۰  یابیواحدها، شامل ارز   یتمام   ی برا   ی تعارض منافع )الزام  یهات یموقع  سک یر  یاب یارز  ستیلچک :  ۲  وستیپ

 .احتمال و شدت وقوع( یهااس یسنجه بر اساس مق

انطباق    ت یوضع  ی ابیماهه و ارزشش   یدهگزارش   یبرا  ی و عملکرد )الزام  شیپا  یاساختار گزارش دوره :  ۳  وستیپ

 .( یو اقدامات اصلاح

  ، ی ادار  یهاحوزه   ک یبه تفک  ،یاتیو ح  یاصل  تیموقع   ۱۰)شامل    استانداری  سکیپرر  ق یفهرست مصاد:  ۴  وستیپ

 .(یاس یو س  ی عمران ،یمال

 .(یراهبر  تهیکم یهاه یتوص یاجرا شیپا ی)برا  یاقدامات اصلاح ی ابیجدول رد: ۵ وستیپ
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فرم خوداظهاری منافع شخصی و سازمانی: ۱پیوست   

 :اریخ تکمیلاستانداری بوشهر  ت  :دستگاه اجراییاجرای دستورالعمل مدیریت تعارض منافع  :موضوع

 ............ از ............ تا :دوره ارزیابی ....................

 مشخصات فردی  .۱

 توضیحات  عنوان  ردیف 

  نام و نام خانوادگی  1

  کد ملی  2

  سمت سازمانی 3

  واحد / اداره کل  4

  نوع استخدام )رسمی / پیمانی / قراردادی / مأمور(  5

  شماره تماس اداری  6

  ایمیل سازمانی 7
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 های تعارض منافع احتمالی موقعیت  .۲

 :لطفاً در صورت وجود هر یک از موارد زیر، گزینه مربوطه را علامت بزنید و در ستون توضیحات، جزئیات را بنویسید 

 توضیحات تکمیلی  ندارد وجود دارد  شرح موقعیت تعارض منافع ردیف 

هم  1 با  اشتغال  مرتبط  خصوصی  بخش  در  زمان 

 ☐ ☐ وظایف سازمانی
 

های طرف  داشتن سهام یا منافع مالی در شرکت  2

 ☐ ☐ استانداری بوشهر قرارداد با 
 

بستگان  تصمیم  3 خصوص  در  نظارت  یا  گیری 

 ☐ ☐ نزدیک )درون سازمان یا پیمانکاران(
 

های خاص از  پذیرش هدایا، امتیازات یا تخفیف  4

 ☐ ☐ نفعان ذی 
 

  ☐ ☐ استفاده شخصی از اطلاعات محرمانه سازمانی  5

ارزیابی   6 یا  مزایده  مناقصه،  فرآیند  در  مشارکت 

 ☐ ☐ پیمانکاران 
 

نیروهای   7 جذب  یا  انتصابات  در  نفوذ  اعمال 

 ☐ ☐ انسانی
 

۸ 
های خصوصی طرف قرارداد با  اشتغال در شرکت 

 ☐ ☐ )طی دو سال گذشته( استانداری بوشهر 
 

۹ 

  آتی   هایفعالیت   از   محرمانه  اطلاعات  داشتن

  یا  کشوری  تقسیمات  تغییرات  مانند )  دستگاه

 آن   از شخصی  استفاده  و( بودجه تخصیص 
☐ ☐ 

 

  ☐ ☐ سایر موارد )توضیح داده شود( ۱۰

 

گردم هرگونه تغییر را در مهلت مقرر  اینجانب صحت کلیه موارد فوق را تأیید نموده و متعهد می  تعهدنامه:

 شود.گزارش نمایم و آگاه هستم کتمان اطلاعات، تخلف عمدی و محرز تلقی می 
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 های تعارض منافع لیست ارزیابی ریسک موقعیت چک : ۲پیوست 

 استانداری بوشهر   :دستگاه اجرایی

  ...................................................... :واحد/استان 

 ............................ :تاریخ تکمیل ............... از ............... تا :دوره ارزیابی

 

 اطلاعات عمومی  – ۱بخش 

 توضیحات  عنوان  ردیف 

  لیستکننده چک نام تکمیل  1

  سمت سازمانی 2

  واحد اجرایی / اداره کل  3

  مدیر مافوق مستقیم  4
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 بالقوه تعارض منافع یهات ی موقع ییشناسا – ۲بخش 

 ردیف 
نوع موقعیت تعارض  

 منافع
 ندارد وجود دارد 

توضیح / محل 

 وقوع 
 واحد درگیر 

1 

زمان کارمند یا  اشتغال هم

مدیر در بخش خصوصی  

 مرتبط 
☐ ☐   

2 

منافع مالی در قراردادها،  

های  ها یا شرکتپیمان

 طرف معامله 
☐ ☐   

3 
گیری درباره  تصمیم 

   ☐ ☐ بستگان یا خویشاوندان

4 
پذیرش هدایا یا امتیازات از  

   ☐ ☐ نفع اشخاص ذی 

5 

دسترسی یا استفاده  

غیرمجاز از اطلاعات  

 محرمانه 
☐ ☐   

6 
اعمال نفوذ در انتصابات یا  

   ☐ ☐ فرایندهای استخدام 

7 
مشارکت در مناقصات یا  

   ☐ ☐ ارزیابی پیمانکاران

8 
تأخیر در اجرای وظایف با  

   ☐ ☐ هدف منافع شخصی 

9 
ارتباط با اشخاص یا  

   ☐ ☐ نفع نهادهای بیرونی ذی 
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 سک یر  یابیارز – ۳بخش 

 ردیف 

موقعیت  

تعارض  

 منافع

احتمال  

–۱) وقوع

۵) 

شدت 

 پیامد

(۱–۵) 

ریسک   سطح 

احتمال ×  ) ذاتی

 (شدت

نهایی   ریسک  سطح 

)کم / متوسط / زیاد /  

 بحرانی(

اقدام 

کنترلی  

 موجود 

اقدام   به  نیاز 

جدید؟  

 )بله/خیر(

1        

۲        

۳        

۴        

۵        

۶        

۷        

  ۲۰موقعیت پرریسک واحد اجرایی خود را وارد نمایید.   ۱۰در این جدول، حداقل  تذکر: ها:توضیح مقیاس 

 شود.سنجه کلی بر اساس دستورالعمل اجرایی در واحدهای تخصصی بررسی می 
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 ی و اصلاح  ی اقدامات کنترل – ۴بخش 

موقعیت   ردیف 

پرریسک  

 شده شناسایی 

اقدام کنترلی  

 پیشنهادی 

واحد  

 مسئول اجرا 

)در   بندی زمان وضعیت 

  / انجام  حال 

 شده(تکمیل 

1      
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 ای پایش و عملکرد مدیریت تعارض منافع ساختار گزارش دوره : ۳پیوست 

 وضعیت اجرای دستورالعمل . ۳

دوره  وضعیت فعلی  عنوان شاخص  ردیف  به  نسبت  تغییر 

 قبل 

 شواهد مستند 

اطلاع  1 به  میزان  دستورالعمل  رسانی 

 کارکنان 

   

مسئول   2 دارای  واحدهای  درصد 

 پاسخگویی تعارض منافع 

   

انجام  3 خوداظهاری  توسط  میزان  شده 

 کارکنان 

   

    شده تعارض منافع تعداد موارد بررسی  4

    شدهتعداد اقدامات اصلاحی انجام  5

    موارد انطباق با دستورالعمل ملی  6

 پیشنهادهای اصلاحی )بر اساس اولویت( . ۶

 تکمیل پایگاه داده ملی منافع شخصی مدیران.  مدت:اولویت فوری/کوتاه  .1

 گری محرمانه برای کارکنان. اجرای نظام گزارش  مدت:اولویت میان  .2

 ایجاد داشبورد پایش الکترونیک تعارض منافع.  اولویت بلندمدت: .3

روزرسانی سالانه دستورالعمل  ای در سطوح مدیریتی و به های دوره گسترش آموزش   اولویت مستمر: .4

 مبتنی بر ریسک. 
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 سکیر  لیو تحل شده یی شناسا سکیپرر قیمصاد. ۴

موقعیت   ردیف  عنوان 

 پرریسک 

حوزه  

 سازمانی

احتمال  

 وقوع 

شدت 

 پیامد

سطح 

 ریسک 

اقدامات کنترلی  

 جاری 

پیشنهاد  

 اصلاحی 

هم 1 زمان  اشتغال 

بخش   در  کارمندان 

 خصوصی مرتبط 

حوزه فنی و  

 –مهندسی  

 هاشهرداری

و   بحرانی  5 4 خوداظهاری 

 تعهدنامه

از   استعلام 

سازمان 

تأمین  

 اجتماعی 

در   2 شخصی  منافع 

 قراردادهای تدارکاتی 

دفتر مالی و  

 پشتیبانی

چرخش مسئولان   زیاد 4 3

 مناقصه 

کنترل  

و   متقاطع 

ثبت  

الکترونیک  

 مناقصه 

انتصاب  تصمیم  3 در  گیری 

 بستگان

منابع   حوزه 

 انسانی

توسط   زیاد 3 4 کنترل 

 کمیته انتصابات

داده   پایگاه 

 خویشاوندی

پذیرش هدایا و امتیازات  4

 از پیمانکاران

حوزه  

و   نظارت 

 بازرسی

ممنوعیت   زیاد 5 2 ابلاغ 

 هدیه

سازوکار  

گزارش  

 محرمانه 

اطلاعات   5 از  سوءاستفاده 

 محرمانه در مجوزها

حوزه صدور  

 مجوزها 

بندی  سطح بحرانی  5 3

 دسترسی

سوابق   ثبت 

دیجیتال  

 دسترسی

 

 بندی وضعیت کلی جمع .۵

 ……… :شدههای شناساییتعداد کل موقعیت  •

 ……… :های پرریسکتعداد موقعیت  •

 ٪……… :درصد اقدامات کنترلی اجراشده •

 ی بحران  ☐  بهبود نیازمند ☐مطلوب   ☐ :وضعیت کلی مدیریت ریسک  •
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 پیشنهادهای اصلاحی  .۶

 .تکمیل پایگاه داده ملی منافع شخصی مدیران .1

 .گری محرمانه برای کارکناناجرای نظام گزارش  .2

 .ای در سطوح مدیریتیهای دوره گسترش آموزش  .3

 .ایجاد داشبورد پایش الکترونیک تعارض منافع .4

 .روزرسانی سالانه دستورالعمل مبتنی بر ریسکبه  .5

 

( یاستان یعملکرد دستگاه و واحدها ی)براساس بررس :استانداری بوشهر  سکیپرر ق یفهرست مصاد: ۴ وستیپ  

 ردیف  حوزه پرریسک  عنوان مصداق 

ای یا پیمانکاری مرتبط با  های مشاوره زمان در شرکتاشتغال هم

های عمرانیپروژه   

ها و  امور فنی و عمران استانداری

هاشهرداری  

1 

های مدیریتی یا کارشناسی ارشد یک در پستانتصاب بستگان درجه   2 حوزه منابع انسانی و اداری  

هایی که منافع شخصی یا آشنایی قبلی وجود  گیری در مناقصه تصمیم 

 دارد 

 3 امور مالی، تدارکات و بازرگانی

نفعان پذیرش هدیه، دعوت یا امتیاز از پیمانکاران یا ذی   4 حوزه مالی و نظارت 

هایی که ارتباط خانوادگی یا مالی با  صدور مجوز برای اشخاص یا شرکت

 کارمند دارند 

دفاتر صدور مجوز، اتباع، امور  

 شهری

5 

های امنیتی، اقتصادی یا  دسترسی یا افشای اطلاعات محرمانه در طرح 

 انتخابات

حوزه سیاسی، امنیتی و فناوری  

 اطلاعات

6 

 7 دفاتر بازرسی  مداخله غیرمجاز در فرآیند بازرسی یا ارزیابی عملکرد 

ها ها یا شهرستانتبعیض در تخصیص اعتبارات بین استان  ریزی و توسعه  معاونت برنامه  

 مدیریت

8 

های خدماتی تحت  زمان کارمندان در شوراها یا شرکت اشتغال هم

 نظارت دستگاه 

هادفاتر امور شوراها و شهرداری   9 

های انتخاباتی یا انتصاب فرماندارانگیری تضاد منافع در تصمیم   10 حوزه سیاسی و اداری  
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جدول ردیابی اقدامات اصلاحی : ۵پیوست   

مستندات کنترلی  

)شماره ابلاغ /  

 صورتجلسه( 

  تیوضع

انجام )در  

دست  

اقدام / 

  لی تکم

 شده(

 یبندزمان

  خ ی)تار

( یینها  

واحد  

مسئول  

 اجرا 

اقدام 

کنترلی /  

 اصلاحی 

موقعیت پرریسک  

( ۴)برگرفته از پیوست   

ف یرد  

      1 

      2 
      3 

      4 
      5 

 

 


